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|. Antecedentes

El Centro de Investigaciéon e Innovacién Educativa, Ciencia y Tecnologia (CiiECYT) es una
Asociacién de Interés Publico (AIP) sin fines de lucro, creada para impulsar un modelo de
desarrollo basado en ciencia aplicada, innovacién educativa y fortalecimiento del talento
humano, con énfasis en la educacion técnica especializada y su conexién con el ecosistema
de innovacién y emprendimiento de Panama.

Entre sus lineas de trabajo se incluyen:

e Observatorio de Competencias del Futuro, Prospectiva e Innovacién Educativa.

e Impulso del ecosistema de innovacién y emprendimiento vinculado a la educacién
técnica especializada y superior.

e Investigacidon y uso de evidencia para politicas publicas educativas, cientificas,
tecnolégicas y productivas.

e Programas y proyectos que conectan ciencia aplicada, sector productivo, sector
publico y sociedad civil.

Vision del CIIECYT-AIP: convertirse en un centro de educacién superior avanzada y de
investigacion cientifica e innovacién en las dreas principales del conocimiento,
productividad y competitividad nacional e internacional, de referencia para los sectores
educativos y productivos del pais y la regidn, en generacién de conocimiento y produccion
cientifica para la transformacion de las areas de impacto, a través de la ciencia, la tecnologia
y la innovacioén.

Mision del CIIECYT-AIP: generar espacios y condiciones para la educacién superior avanzada
con base en ciencia, tecnologia e innovacién pertinente del recurso humano panamefio, en
concordancia con la articulacién del sector educativo, gobierno, productivo y de empresa,
para la construccién de politicas publicas sostenidas en la evidencia cientifica, obtenida a
través de la investigacion e innovacion aplicada en las areas pertinentes, provocando
cambios estructurales y continuos, integrando la ciencia, tecnologia e innovacion en las
actividades cotidianas; dando lugar a la innovacidn continua en los actores mencionados v,
en consecuencia, en la sociedad panamenfia y el pais, procurando la insercion en la economia
del conocimiento.

En el marco de su gobernanza, el CiiECYT—AIP realiza un proceso de convocatoria amplio,
transparente, competitivo e internacional conforme a la Ley 39 de 2018 y su reglamentacién
y el Estatuto del CiiECYT—AIP y para este proceso.
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Il. Objetivo del puesto

Dirigir estratégica y operativamente el CiiECYT—AIP para consolidarlo como una plataforma
de excelencia en investigacidn aplicada e innovacién educativa, capaz de articular alianzas
sostenibles, movilizar recursos nacionales e internacionales, ejecutar programas de alto
impacto y asegurar una gestidon institucional eficiente, transparente y orientada a
resultados.

lll. Alcance y responsabilidades principales

La persona seleccionada sera responsable, entre otras, de las funciones descritas en este
capitulo.

l1l.1 Liderazgo estratégico y posicionamiento institucional
e Traducir la mision del CiECYT-AIP en una agenda estratégica ejecutable
(prioridades, programas, metas, indicadores y sostenibilidad).
e Proponer y/o actualizar instrumentos de gestion: plan estratégico institucional, plan
operativo anual, marco de resultados y seguimiento.
e Asegurar el posicionamiento del CiiECYT—AIP como actor referente en investigacion,
desarrollo, innovacién y emprendimiento (l+D+i+E).

[11.2 Direccion de programas y agenda de investigacion e innovacion

e Impulsar una cartera de programas/proyectos que conecte ciencia aplicada,
educacion técnica especializada y emprendimiento con los sectores productivos,
sector publico y/o sociedad civil.

e Promover mecanismos de transferencia de conocimiento (publicaciones, policy
briefs, pilotos, escalamiento, innovacion curricular o tecnoldgica, etc.).

e Asegurar estandares de calidad metodoldgica, ética, pertinencia y utilidad publica
de los productos del CiiECYT—AIP.

[11.3 Alianzas

e Disefiar eimplementar estrategias de alianzas sostenibles con universidades, centros
de investigacion, sector productivo, agencias publicas, cooperacion internacional y/u
organizaciones de la sociedad civil.

e Establecer acuerdos (MoU/Convenios) y espacios de coordinacién orientados a
resultados verificables.
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e Competencias de gestidn para alianzas interdisciplinarias de redes publico-privadas
y sociedad civil para proyectos de investigacién, desarrollo, innovacidon vy
emprendimiento en educacién tecnolégica y educacién técnica especializada, con
gobernanza y resultados medibles.

l1l.4 Captacion de fondos y sostenibilidad

e Desarrollar una estrategia de sostenibilidad institucional con diversificacion de
fuentes (fondos concursables, cooperacién internacional, servicios, licencias,
alianzas, etc.).

e Desarrollar la identificaciéon, formulacién, negociacién y gestionar los recursos
obtenidos, con énfasis en proyectos de investigacion, a nivel nacional e
internacional.

e Implementar prdacticas de gestién financiera y de riesgos.

e Gestionar los recursos del CIIECYT-AIP, tanto publicos como privados, nacionales e
internacionales, de manera consistente con estdndares de transparencia y rendicion
de cuentas.

l11.5 Gestidn administrativa, operativa y del talento

e Dirigir el funcionamiento del CiiECYT—AIP (procesos internos, grupo de investigacion,
recursos, compras, contrataciones, archivo, etc.).

e Implementar sistemas de planificacién estratégica, seguimiento y evaluacion del
desempeiio institucional.

e Promover una cultura de trabajo basada en integridad, excelencia técnica,
innovacion, colaboracién y servicio publico.

[11.6 Comunicacion institucional y rendicidn de cuentas

e Presentar informes periddicos sobre avances, resultados, ejecucidn presupuestaria,
riesgos y oportunidades a la Asamblea General, Junta Directiva y al equipo directivo
del Instituto Superior Especializado (ITSE).

e Representar al CIiilECYT-AIP en espacios técnicos y estratégicos, conforme a
lineamientos institucionales y delegaciones formales, cuando apliquen.

e Generar convenios de difusion de la investigacidn en publicaciones cientificas, foros,
medios de comunicacion y otros vinculados.

e Utilizar evidencia y datos para informar sobre politicas publicas educativas,
cientificas, tecnolégicas y productivas.
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IV. Resultados esperados

Sin limitar las funciones permanentes del cargo, se espera de la persona seleccionada:

e Diagndstico ejecutivo institucional (operacidn, cartera, alianzas, financiamiento,
capacidades, brechas).

e Hoja de ruta de implementacion: ejecucién, prioridades, logros, riesgos criticos,
agenda de alianzas.

e Propuesta de tablero minimo de indicadores.

e Cartera de programas/proyectos priorizada y en ejecucién (con metas y
responsables).

e Cartera de recursos nacionales e internacionales en gestion y/o aplicacion.

e Hoja de ruta de financiamiento activo (convocatorias, socios, propuestas en curso).

e Alianzas formalizadas y funcionales (con resultados y mecanismos de gobernanza).

e Informe anual de resultados financieros y técnico, con evidencias.

e Plan Operativo Anual e informes de auditoria.

V. Perfil y requisitos de elegibilidad

V.1 Formacion académica minima
e Doctorado (Ph.D. o superior) en areas como ciencias aplicadas, educacidn,
innovacion, politicas publicas, economia, ingenieria, ciencias naturales,
emprendimiento o disciplinas afines a la misiéon del CIiECYT-AIP y la agenda de
ciencia, tecnologia, innovacién y emprendimiento de Panama.
e Se valorard combinacion de formacién en tecnologia, innovacién educativa,
educacion técnica especializada, politicas publicas y/o emprendimiento.

V.2 Experiencia profesional minima

e 10 afios de experiencia relevante en investigacidn, innovacidn educativa, educacion
técnica especializada, 1+D+i+E y/o articulacion de politicas publicas.

e 7 afios de experiencia directiva o liderazgo en instituciones como centros de
investigacidn, educacién superior, redes académicas, organismos internacionales,
agencias de ciencia, tecnologia, innovacidon y emprendimiento o espacios de
articulacion de politicas publicas (gestion institucional, programas, fondos, alianzas,
direccién de equipos).

e 5 aflos de experiencia en manejo de fondos publicos y/o privados, y captacion de
fondos nacionales e internacionales (subvenciones, fondos concursables, contratos,
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cooperacion internacional, alianzas publico-privadas, prestacion de servicios,
licencias u otras modalidades).

V.3 Trayectoria y experiencia internacional

e Liderazgo o participacién en proyectos de investigaciéon aplicada, innovacién
educativa, educacién técnica especializada o emprendimiento con resultados
comprobables.

e Resultados de transferencia de conocimientos comprobables (publicaciones,
informes técnicos, estudios de impacto, patentes, prototipos, soluciones, startups o
spin-offs, programas de innovacion en educacién técnica especializada).

e Contribuciones a politicas publicas vinculadas a educacién, ciencia, tecnologia,
emprendimiento y/o innovacion.

e Experiencia en contextos internacionales y redes globales de innovacién,
emprendimiento y ciencia.

V.4 Competencias clave

Liderazgo estratégico, negociaciéon y construccion de alianzas, gestion por resultados,
comunicacién ejecutiva, integridad, toma de decisiones basada en evidencia, gestion de
equipos, orientacion a sostenibilidad.

V.5 Idiomas

Dominio avanzado de espaiiol e inglés (oral y escrito).

V.6 Experiencia deseable
e Gestidn de redes regionales/universitarias o plataformas multiactor.
e Coordinacion de observatorios o clisteres vinculados a educacién técnica y sectores
productivos.

VI. Condiciones de contratacion

e Dedicacion: tiempo completo.

e Ubicacién: Ciudad de Panama.

e Banda salarial bruta mensual: US57,000.00 — USS$9,000.00, segun experiencia y
calificaciones.

e Duracion del contrato: inicialmente cinco (5) afios, renovable conforme al Estatuto
del CIIECYT-AIP y decisiones de los érganos competentes segun evaluacion anual de
desempefio.
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Beneficios adicionales: prestaciones de ley (seguridad social, seguro educativo,

décimo tercer mes, vacaciones y otros beneficios laborales) y beneficios aprobados

por el CiiECYT—AIP conforme a su normativa interna y segun presupuesto existente

(desembolso unico para vehiculo, monto fijo para vivienda y educacién de hijos/as).
e Fecha estimada de inicio:

VIl. Confidencialidad, integridad y conflicto de interés

e La informacidon de postulantes serd tratada con confidencialidad y utilizada
exclusivamente para el proceso.

e La persona seleccionada deberd suscribir declaraciones y compromisos
institucionales (conflicto de interés, confidencialidad, integridad), segun politicas
internas aplicables.

VIIl. Proceso de seleccidn

El proceso de seleccion contempla: verificacién de requisitos, verificacion de referencias
profesionales, evaluacidn técnica con matriz ponderada, entrevistas y primera presentacion,
presentacidn abierta, negociacion y formalizacion.

Las entrevistas se desarrollaran en idioma inglés y/o espafiol, realizindose en el idioma no
nativo del postulante.
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VIII.1 Criterios de evaluacion

Etapa 1: Admisibilidad (cumple / no cumple)
e Cumplimiento de requisitos minimos (formacidn, afios de experiencia, idioma).
e Entrega completa y en formato requerido del curriculum vitae.

Etapa 2: Evaluacion técnica documental (60 puntos)

Pertinencia y nivel de formacidn académica 10
Trayectoria profesional relevante (10 afios) y liderazgo (7 afos) 15
Captacion de fondos 10
Gestioén de fondos 5
Experiencia e impacto en ciencia, tecnologia, innovacidn, emprendimiento, 10
educacion técnica especializada
Experiencia en alianzas, ecosistemas de investigacién, gobernanza multiactor 10
Subtotal 60

Etapa 3: Entrevistas y presentaciones

Visién estratégica y plan inicial de accion (coherencia, viabilidad, enfoque de 20
resultados)

Liderazgo, comunicacion ejecutiva, negociacién, articulacion multiactor 10
Gestidn de riesgos, integridad, criterio institucional y enfoque de sostenibilidad 10
Subtotal 40

e La “segunda presentaciéon abierta” puede nutrir la etapa 3 mediante
retroalimentacion estructurada, conforme al Reglamento de seleccién.

e Puntaje de corte: 75 puntos.
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IX. Postulacion: documentos y forma de envio

Las personas interesadas deberdn presentar en espafiol o inglés, en un solo archivo PDF, lo
siguiente:

e Hoja de vida (CV) actualizado.

e Copias de titulos universitarios y certificaciones relevantes.

e Carta de motivacion dirigida a la Junta Directiva (mdximo 3 paginas).

e Planinicial de accidén para el CIIECYT-AIP segun los el alcance y responsabilidades del
puesto descritos en el Capitulo Ill (maximo 5 paginas o 10 diapositivas).

e Minimo tres (3) cartas de referencia profesionales vinculadas a trabajos
desarrollados.

e Medio de envio. Correo electronico a administracion@ciiecyt.org.pa mencionando:
Asunto: Postulacion Direccion Ejecutiva CiiECYT—AIP —Nombre y Apellido”.

e Fechay hora limite: (hora de Panam4, UTC-5).

X. Disposiciones finales

El CiiECYT—-AIP promovera la igualdad de oportunidades y un proceso basado en mérito.

La Junta Directiva y/o la Asamblea General podran declarar desierta la convocatoria si no se
identifican perfiles idoneos o si ninguna postulacién cumple los estandares minimos del
proceso.
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XI. Anexos
XI.1 Anexo 1: Formato CV

e Nombre y apellidos:
e Nacionalidad:

e Teléfono:

e Correo electronico:

Competencia en idiomas:

Espafiol

Inglés

Otros:
e Al: basico / A2: mensajes breves de temas conocidos / B1l: conversaciones

cotidianas / B2: entendimiento no especializado / C1: expresion fluida / C2: nativo o

precision casi nativa.

Educacion:
Aiio de - hasta Institucion Grado Especialidad

e Agregar tantas como aplique.

Certificaciones profesionales:
Afio de - hasta Institucion Certificacién Vigencia

e Agregar tantas como aplique.

Cursos, perfeccionamientos, diplomados:
Ano de - hasta Institucidn Nombre curso Horas

e Agregar tantas como aplique.
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Experiencia laboral:

Mes/Afio Institucion y Cargo Principales Resultados
de - hasta contacto de funciones destacados
referencia

(nombre y correo
electrdnico)

e Agregar tantas como aplique.

e Describa las funciones y resultados en base a la guia de evaluacion en Anexo 3.

Referencias profesionales

Nombre completo Cargo / Institucién Correo electrénico

e Maximo cinco (5) referencias.

Anexar:

e Copia de titulos, certificaciones, diplomas.

e Copia de cartas de referencia, contratos, finiquitos o similares. Trabajos
mencionados en “experiencia profesional” que no cuenten con un respaldo
documental, no seran considerados. Ordenar segun registro de experiencia
profesional.

e Plan inicial de accidn para el CiiECYT-AIP (ver anexo 2)
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X1.2 Anexo 2: Guia Plan Inicial de Accion

e Maximo 5 paginas tamafio carta o 10 diapositivas tipo PowerPoint.
e Pdaginas:
o Resumen ejecutivo:
= Visién de direccion.
= Prioridaes estratégicas.
= Propuesta de valor para el CIIECYT-AIP.

o Diagnostico orientado a decisién:
= Oportunidades / retos atisbados.
= (Capacidades, gobernanza, alianzas, posicionamiento.
» Implicacidn estratégica.

o Carterainicial de proyectos:
= Presentar una cartera balanceada en cuatro lineas programaticas
obligatorias: investigacién aplicada, innovacién educativa, educacion

técnica especializada y emprendimiento.

Proyecto | Problema | Objetivo | Resultados | Socios | Implementacién | Presupuesto | Indicadores Riesgos /
/linea que clave por hitos (3) referencial mitigacion
resuelve

o Sostenibilidad:
= Estrategia captacion de fondos.
= Estrategia de alianzas.
®* Modelo de gestidn.
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X1.3 Anexo 3: Guia de evaluacion

Etapa 1: Admisibilidad cumple / no cumple

Criterio a valorar Evidencia

Formacion (Ph.D. o superior) Copia de titulo(s) / certificaciones.

Requisitos minimos: Experiencia (10 afios relevante; 7  CV + soportes (contratos, finiquitos,

anos liderazgo; 5 afos manejo de fondos y obtencién constancias, productos).

de recursos)

Idioma espanol e inglés avanzados Evidencia en CV + verificacion en
entrevista / presentacion.

Entrega completa y en formato requerido (CV + PDF Unico con todos los requisitos

documentos obligatorios en un solo PDF) solicitados. Validacidn de integridad
documental.

Etapa 2: Evaluacion técnica documental (60 puntos)

Criterio a valorar Puntaje Rangos (asignacion de puntos)
max.
Pertinencia y nivel de 10 5 pts: Ph.D. (cumple minimo) en area pertinente.
formacion académica 6-7 pts: Ph.D.+ especializaciéon / maestria adicional /

certificaciones relevantes (trayectoria  formativa
consistente).
8 pts: Ph.D.+ postdoctorado y alineacidn con I-D-i-E.
9-10 pts: Ph.D. + postdoc y evidencia robusta de liderazgo
académico aplicado (publicaciones, produccién técnica,
direccion de investigacion, innovacién transferida,
reconocimientos), con alta pertinencia.
Trayectoria profesional 10 7 pts: 10 afos.
relevante 8 pts: 15 anos.
9 pts: 16-19 anos.
10 pts: 20+ afios.
Liderazgo 5 3 pts: 7-8 afios dirigiendo equipos / proyectos.
4 pts: 9-11 afios con gestion de cartera/presupuesto y
equipos multidisciplinarios.
5 pts: 12+ afios liderando institucién / unidad / centro con
gobernanza, rendicion de cuentas y toma de decision
estratégica.
Manejo de fondos 5 Manejo de fondos:
e 2 pts: ejecucidn y reportes basicos.
e 3-4 pts: cumplimiento de donantes / auditorias,
compras, control presupuestario.
e 5 pts: fortalecimiento de sistemas (control interno,
gestidn de riesgos, transparencia), auditorias.

Captacion de fondos 10 Captacion de fondos:
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Criterio a valorar Puntaje Rangos (asignacion de puntos)
max.

e 5-6 pts: participacion o liderazgo parcial en
propuestas / fondos; montos y diversidad
limitados.

e 7 pts:liderazgo en +2 gestiones concretas
(nacionales o internacionales) con evidencia de
adjudicacion / implementacion.

e 8 pts: historial sostenido (+3 gestiones) y
diversidad de fuentes (publico / privado /
cooperacion).

e 9 pts:cartera diversificada con resultados
verificables y continuidad.

e 10 pts: modelo claro de sostenibilidad y resultados
demostrados.

Experiencia e impacto 10 4-5 pts: participacion en proyectos con productos

en ciencia, tecnologia, limitados o sin evidencia de resultados.

innovacion, 6-7 pts:liderazgo en proyectos con entregables

emprendimiento y verificables (pilotos, publicaciones aplicadas, prototipos,

educacion técnica estudios, programas).

especializada 8 pts:resultados con adopcion institucional o

escalamiento (modelos implementados, programas

consolidados).

9-10 pts: impacto demostrable a nivel nacional / regional

(politicas, modelos replicados, innovaciones transferidas,

emprendimientos / spin-offs / startups apoyadas) con

evidencia.

Experiencia en alianzas, 10 4-5 pts: participacidn en redes o alianzas puntuales.

ecosistemas de 6-7 pts: liderazgo de alianzas con mecanismos formales y

investigacion y resultados iniciales.

gobernanza multiactor 8 pts: alianzas publico—privadas y con sociedad civil

articuladas a proyectos (roles claros, gobernanza,

indicadores).

9-10 pts: construccion / liderazgo de ecosistemas

sostenibles (consorcios, plataformas, comités), con

resultados medibles y apalancamiento de recursos.
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Etapa 3: Entrevistas y presentaciones

Criterio a valorar

Vision estratégica y
Plan Inicial de Accion

Liderazgo,
comunicacion
ejecutiva, negociacion
y articulacién
multiactor

Gestion de riesgos,
integridad, criterio
institucional y
sostenibilidad

Puntaje

max.
20

10

10

Rangos (asignacion de puntos)

10-12 pts: vision general, pero con
prioridades difusas, cartera sin KPIs e
hitos claros.

13-15 pts: plan estructurado con
prioridades y cartera basica, hitos
razonables, financiamiento / alianzas
enunciados.

16-18 pts: plan priorizado, viable, con
KPls, gobernanza, riesgos y pipeline de
financiamiento consistente.

19-20 pts: plan sobresaliente: integra
las 4 lineas, escalamiento, alianzas y
financiamiento con légica ejecutable y
medible.

5-6 pts: comunica bien, pero con
limitada habilidad de negociacion /
gestidn de partes.

7-8 pts: liderazgo solido, responde con
claridad, demuestra manejo de
stakeholders.

9 pts: alta capacidad de persuadir,
escuchar, construir acuerdos, vy
manejar tensiones.

10 pts: sobresaliente: conduccién
estratégica, negociacibn madura,
articulacién multiactor demostrada y
desempeio eficaz en ambos idiomas.

5-6 pts: identifica riesgos de forma
general sin mitigaciones robustas.

7-8 pts: propone mitigaciones claras;
enfoque de manejo y rendicién de
cuentas.

9 pts: visién sistémica de riesgos
(financieros, reputacionales,
operativos).

10 pts: sobresaliente: enfoque
institucional de integridad /
transparencia + sostenibilidad
(diversificacidon, gobernanza, control
interno) con medidas concretas.

Qué debe evidenciar

Claridad estratégica,
capacidad de priorizar,
enfoque de ejecuciény
medicidn.

Manejo de preguntas
dificiles, claridad,
capacidad de alinear
intereses.

Mecanismos de control,
integridad, sostenibilidad y
toma de decision.
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